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OSSERVATORIO 

PROGETTI SPECIALI 2026 

Articolo 48 del DM 23/12/2024 

 

 

ANALISI GENERALE 

 

Il 2026 è il secondo anno del triennio 2025/27, ma di fatto il primo in cui ha trovato piena 

applicazione l’articolo del DM che regola i Progetti Speciali; nel 2025 infatti i progetti speciali 

furono presentati in base alle disposizioni dell’art. 44 del precedente DM e valutati in base 

all’art.48 del DM vigente. 

 

Tabella 1 

 

Il confronto fra i primi due anni del nuovo triennio restituisce un quadro che, al netto di 

qualunque lettura qualitativa, segnala una tensione strutturale tra risorse disponibili (a seguito 

del riparto del FNSV) e numero dei progetti ammessi.  

Le nuove regole 2026 hanno introdotto:  

- Criteri specifici per le attività ammissibili 

- Un massimale per il contributo assegnabile (85.000 euro) 

- L’esclusione per Teatri Nazionali, Teatri delle Città, Teatri di Tradizione, I.C.O., Nuove 

Orchestre Territoriali, Attività Liriche Ordinarie, Circuiti Regionali Multidisciplinari, Centri di 

Produzione, Fondazioni e Accademie e Piccolo Teatro di Milano – Teatro d’Europa. 

Nel riparto FNSV 2026 sono stati assegnati ai Progetti Speciali 600mila euro in meno dell’anno 

precedente (-17,14%). 

 

   2025 2026 
SCARTO TRA 2026 E 

2025 

DOTAZIONE FINANZIARIA  3.500.000,00 € 2.900.000,00 € -(600.000,00 €) 
-

(17,14%) 

NUMERO PROGETTI 

AMMESSI 
485 802 +317 +65,36% 

NUMERO PROGETTI 

FINANZIATI (KPI) 
139 28,66% 120 14,96% -(19) 

-

(13,67%) 

COPERTURA DEFICIT 

PROGETTI FINANZIATI 

(TMC) 

35,45% 41,77%   +6,31%  

CONTRIBUTO MEDIO 

ASSEGNATO 
25.179,86 € 24.166,67 € -(1.013,19 €) -(4,02%) 
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Nonostante le nuove regole, che teoricamente avrebbero dovuto ridurre le domande, i progetti 

ammessi sono passati da 485 a 802 (+65,36), con l’inevitabile conseguenza che l’indice di 

successo (KPI) si è dimezzato, fermandosi al 14,96% rispetto al 28,66% dell’anno scorso. Il 

contributo medio assegnato ai 120 progetti finanziati (l’anno scorso erano stati 139) è stato di 

oltre 24mila euro, circa mille euro in meno del 2025 (-4,02%), ma con una copertura media 

del deficit/contributo richiesto dai soggetti finanziati più ampia, pari al 41,77% rispetto al 

35,45% dello scorso anno (+6,31%). 

 

 

 
Analisi grafica 1 – fonte Tabella 1 
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DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA1                  
 

La fotografia della distribuzione geografica ci restituisce un quadro nel 2026 con SUD2 e 

CENTRO3 che si confermano le aree più dinamiche per numero di progetti ammessi, ciascuna 

con quasi un terzo dei progetti complessivi (rispettivamente 232 e 231), seguite da NORD-

EST4 (125), NORD-OVEST5 (114) e ISOLE6 (100). Proporzionalmente, rispetto all’annualità 

precedente, non vi sono significative variazioni nell’incidenza delle singole aree sul totale dei 

progetti ammessi. L’area territoriale che registra il maggior incremento per quanto riguarda 

invece i progetti finanziati è il NORD-OVEST che passa dagli 11 nel 2025 ai 21 del 2026 con 

un indice di successo che migliora di 1 punto percentuale, cui segue il CENTRO con 4 progetti 

finanziati in più ma una riduzione importante del KPI di ben 11 punti percentuale.  

L’area con il risultato peggiore rispetto al primo anno del triennio è il SUD che passa da 38 a 

24 progetti finanziati, con una violenta riduzione del KPI dal 29% al 10%, subito seguita dalle 

ISOLE che registrano 11 progetti finanziati in meno e dal NORD-EST con 8 progetti finanziati 

in meno, entrambe con un KPI fortemente ridotto, rispettivamente, di 22 e di 17 punti 

percentuale. In tutte le aree si registra per i soggetti finanziati nel 2026 una percentuale media 

di copertura del deficit/contributo richiesto più alta, dal +10,02% del NORD-EST al +6,52% del 

NORD-OVEST, dal +5,89% delle ISOLE al +4,28% del CENTRO, fino al +2,70% del SUD. 

 

Tabella 2 

2026 NORD-EST NORD-OVEST CENTRO SUD ISOLE TOTALI 

PROGETTI 

AMMESSI 
125 114 231 232 100 802 

PROGETTI 

FINANZIATI 
18 21 43 24 14 120 

INDICE DI 

SUCCESSO (KPI) 
14,40% 18,42% 18,61% 10,34% 14,00% 14,96% 

CONTRIBUTI 

ASSEGNATI 
443.259,63 € 480.760,33 € 1.123.266,26 € 592.699,61 € 260.014,22 € 2.900.000,05 € 

CONTRIBUTO 

MEDIO 
24.625,54 € 22.893,35 € 26.122,47 € 24.695,82 € 18.572,44 € 24.166,67 € 

MEDIA 

COPERTURA 

DEFICIT 

45,53% 43,48% 42,94% 39,30% 35,11% 41,77% 

 

 
1 Vedi ALLEGATO 1 / sintesi per aree territoriali progetti speciali 2025 - 2026 
2 Abruzzo, Molise, Puglia, Campania Basilicata, Calabria 
3 Toscana, Lazio, Marche, Umbria 
4 Friuli Venezia Giulia, Veneto, Emilia-Romagna, Provincia Autonoma di Bolzano, Provincia Autonome di 
Trento 
5 Valle d’Aosta, Lombardia, Piemonte, Liguria 
6 Sicilia, Sardegna 
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2025 NORD-EST NORD-OVEST CENTRO SUD ISOLE TOTALI 

PROGETTI 

AMMESSI 
85 66 132 132 70 485 

PROGETTI 

FINANZIATI 
26 11 39 38 25 139 

INDICE DI 

SUCCESSO (KPI) 
30,59% 16,67% 29,55% 28,79% 35,71% 28,66% 

CONTRIBUTI 

ASSEGNATI 
697.799,78 € 204.455,41 € 1.015.616,12 € 996.779,19 € 585.124,38 € 3.500.000,00 € 

CONTRIBUTO 

MEDIO 
26.838,45 € 18.586,86 € 26.041,44 € 26.231,03 € 23.404,98 € 25.178,24€ 

MEDIA 

COPERTURA 

DEFICIT 

35,51% 36,96% 38,66% 36,60% 29,21% 35,45% 

 

Le regioni con il minor numero di progetti complessivamente ammessi sono la Valle d’Aosta 

(1 solo progetto in ambito Musica) e il Molise (3 in ambito Teatro e 2 in ambito Musica); quelle 

con il maggior numero il Lazio (156), la Campania (93) e la Sicilia (78). 

 

Analisi grafica 2 – fonte Tabella 2 

 

Il 39% dell’intera dotazione di riparto per i Progetti Speciali 2026 è stato assegnato a progetti 

dell’area CENTRO (con un +4% rispetto all’anno scorso), quindi il 20% a progetti dell’area 

SUD (con -14%), mentre all’area NORD-OVEST è stato assegnato il 17% (con +10%), all’area 

NORD-EST il 15% (con -9%) e alle ISOLE il 9% (con -11%). 
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Analisi grafica 3 – fonte Tabella 2 

 

L’area territoriale che ha visto assegnarsi dalle Commissioni il contributo complessivo medio 

più alto nel 2026 (in sostanza uguale a quello dell’anno scorso) è il CENTRO, seguita dalle 

aree del NORD-EST e del SUD assegnatarie di un contributo complessivo medio 

sostanzialmente uguale e con la stessa riduzione (oltre 2.000 euro) sullo stesso dato del 2025, 

mentre è assegnatario di un contributo complessivo medio superiore a quello dell’annualità 

precedente di oltre 4.000 euro il NORD OVEST e inferiore di quasi 5.000 euro le ISOLE.  
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ANALISI PER AMBITI7                  
 

Dall’analisi per ambiti delle prime due annualità del triennio, è il TEATRO l’ambito che registra 

il maggior incremento di domande ammesse (quasi raddoppiate, da 182 a 350) e di progetti 

finanziati (da 44 a 49), attestandosi come l’ambito cui appartengono quasi la metà dei progetti 

beneficiari di contributo FNSV.  

Tutti e tre gli altri ambiti registrano anch’essi un aumento dei progetti ammessi (MUSICA +122, 

DANZA +24, CIRCO +3) ma una diminuzione dei progetti finanziati per MUSICA (-22) e 

DANZA (-2), con l’ambito CIRCO che conferma 7 progetti finanziati come nel 2025.  

 

Tabella 3 

2026 TEATRO MUSICA DANZA CIRCO TOTALI 

NUMERO PROGETTI AMMESSI 350 367 64 21 802 

NUMERO PROGETTI FINANZIATI 49 53 11 7 120 

INDICE DI SUCCESSO (KPI) 14,00% 14,44% 17,19% 33,33% 14,96% 

CONTRIBUTI ASSEGNATI 1.200.000,00 € 1.200.000,00 € 350.000,05 € 150.000,00 € 2.900.000,05 € 

CONTRIBUTO 

MEDIO 
24.489,80 € 22.641,51€ 31.818,19 € 21.428,57 € 24.166,67 € 

MEDIA COPERTURA DEFICIT 39,02% 38,77% 65,59% 62,55% 41,77% 

 

2025 TEATRO MUSICA DANZA CIRCO TOTALI 

NUMERO PROGETTI PRESENTATI 182 245 40 18 485 

NUMERO PROGETTI FINANZIATI 44 75 13 7 139 

INDICE DI SUCCESSO (KPI) 24,18% 30,61% 32,50% 38,89% 28,66% 

CONTRIBUTI ASSEGNATI 1.500.000,00 € 1.500.000,00 € 350.000,00 € 150.000,00 € 3.500.000,00 € 

CONTRIBUTO 

MEDIO 
34.090,91€ 20.000,00€ 26.923,08€ 21.428,57€ 25.179,86€ 

MEDIA COPERTURA DEFICIT 49,37% 26,06% 43,14% 56,12% 35,45% 

 

Ciò che accomuna tutti gli ambiti nel confronto con il primo anno del triennio è il calo dell’indice 

di successo (KPI), dal -16,17% della MUSICA al -15,31% della DANZA, dal -10,18% del 

TEATRO al 5,56% del CIRCO, mentre la quota di copertura del deficit/contributo richiesto è 

cresciuta per DANZA (+22,45%), MUSICA (+12,71%) e CIRCO (+6,43%) ma si è ridotta per 

l’ambito TEATRO (-10,35%). 

  

 
7 Vedi ALLEGATO 2 / sintesi per ambiti progetti speciali 2025 - 2026 
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Analisi grafica 4 – fonte Tabella 3 

 

Alcune curiosità: 1) in ambito “Teatro” 3 progetti ottengono un contributo esattamente pari al 

deficit dichiarato nella domanda, per tutti e tre inferiore ai mille euro; uno di questi ha ricevuto 

dalla Commissione il punteggio più alto dell’ambito e, avendo dichiarato un deficit di soli 100 

euro, ha ricevuto un contributo di 100 euro (sic!); 2) in ambito CIRCO, i 21 progetti ammessi 

provengono da sole otto regioni e i 7 progetti finanziati da 4 (Veneto, Toscana, Lazio e Sicilia), 

evidenziando una debole presenza territoriale. 

 

Nelle prime due annualità del triennio (2025 e 2026) il contributo medio assegnato in ambito 

CIRCO è esattamente lo stesso; in ambito DANZA cresce del 18% mentre in ambito TEATRO 

e in MUSICA diminuisce del 28%. 
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CONSIDERAZIONI  
 

I numeri fin qui illustrati evidenziano una forte pressione competitiva che costringe a 

interrogarsi, in modo non eludibile, sulla tenuta dell’equilibrio tra dotazione di riparto del Fondo 

e requisiti di accesso/finanziabilità previsti dall’art.48. Se l’impianto normativo genera un 

bacino di progetti “valutabili” di gran lunga più ampio rispetto alle risorse, l’esito è un sistema 

in cui la competitività fa fatica a fondarsi su valutazioni di merito.  

Da una analisi dei Verbali delle Commissioni emerge una criticità che C.Re.S.Co. ha già 

evidenziato nel primo anno del triennio: le Commissioni (come dispone il DM) lavorano in 

piena discrezionalità nella valutazione qualitativa dei progetti e nell’assegnazione del relativo 

punteggio, formulando anche “la proposta di contributo, tenuto conto della congruità 

economica dei (progetti) medesimi”. Ciascuna Commissione determina quindi a propria 

discrezione anche il metodo di calcolo del contributo, diverso fra ambito e ambito e 

variabile di anno in anno, comunque entro la dotazione di ambito. 

 

Le Commissioni TEATRO e DANZA hanno deciso di calcolare il contributo per scaglioni di 

punteggio attribuito ai progetti: la prima, generandone due (da 100 a 75 e al di sotto di 75 

punti) e calcolando, rispettivamente, il 60% e il 35% del deficit/contributo richiesto presentato 

dal soggetto8; la seconda, costruendone quattro (da 100 a 90, da 89 a 80, da 70 a 70 e da 69 

a 60) e calcolando, rispettivamente, l’11,56%, l’8,7%, il 5,84% e il 4,47% della dotazione di 

ambito (350.000)9. 

Le Commissioni MUSICA e CIRCO hanno optato invece per il calcolo del contributo secondo 

una formula che tenesse conto, la prima del deficit/contributo richiesto, del punteggio attribuito 

al soggetto rispetto al totale dei punteggi fino a 60 punti10; la seconda, applicando la formula 

generale del Valore Punto moltiplicato per il punteggio attribuito al soggetto (come previsto 

dall’art.5 del DM)11.   

 

Va evidenziato che le Commissioni TEATRO e MUSICA (che valutano il 90% dei progetti 

complessivamente ammessi) hanno adottato un sistema di calcolo del contributo utilizzando 

come valore di riferimento il deficit/contributo richiesto, che per DANZA e CIRCO, come per 

tutti i contributi previsti dal DM, costituisce soltanto il limite massimo del contributo 

assegnabile! Nonostante l’art.48 fissi un limite massimo del contributo assegnabile (85.000 

euro), diversi progetti in ogni ambito hanno presentato un deficit/contributo richiesto superiore, 

salvo poi, in caso di rimodulazione successivamente all’assegnazione, ridurlo anche in 

maniera importante. Si veda il Verbale del 17 marzo 2026 della Commissione Teatro che ha 

approvato tutte le 38 (su un totale di 49!) rimodulazioni, così come il Verbale del 30 marzo 

2026 della Commissione MUSICA, che ha approvato le 38 (su un totale di 53!) rimodulazioni, 

in entrambi i casi con la riduzione del deficit/contributo richiesto. 

 

 
8 Vedi ALLEGATO 3 / progetti speciali 2026 TEATRO 
9 Vedi ALLEGATO 5 / progetti speciali 2026 DANZA 
10 Vedi ALLEGATO 4 / progetti speciali 2026 MUSICA 
11 Vedi ALLEGATO 6 / progetti speciali 2026 CIRCO 
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Da tutto ciò emerge una combinazione di soglia comune e meccaniche diverse, un quadro in 

cui l’entità del finanziamento non dipende soltanto dal merito comparativo, ma, e in maniera 

pure determinante, anche dall’ambito di riferimento e dalla architettura di calcolo del contributo 

decisa dalla Commissione.  

 

La presente analisi e queste considerazioni rendono centrali due esigenze: da un lato, una 

riflessione sull’adeguatezza del rapporto tra platea dei progetti attivata dall’art. 48 e 

dotazione disponibile, dall’altro, una maggiore uniformità dichiarativa (e, ove possibile, 

metodologica) dei criteri di calcolo del contributo, affinché la discrezionalità non si 

traduca in opacità e affinché le differenze tra ambiti siano motivate, comparabili e 

verificabili. Sarà forse il caso di ripensare per intero la normativa sui progetti speciali, 

dai criteri di preferenza, troppo sbilanciati sul passato, ai soggetti ammissibili, dove 

forse andrebbero favorite i raggruppamenti territoriali trasversali temporanei.  
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